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Opinia o pracy doktorskiej pt. “Reprezentacja, sktadowanie i zarzadzanie
wiedzg w projekcie koncepcyjnym” autorstwa mgr inz. Jarostaw Pruszczynski

1. Zagadnienie naukowe rozwaione w rozprawie

W pracy doktorskiej Autor podjat bardzo wazny, z punktu widzenia praktycznego,
problem projektowania koncepcyjnego w szczegélnosci problem wykorzystania
wczeéniejszych doswiadczeri zdobytych w realizacji podobnych projektow,
sktadowaniu tych informacji oraz zarzadzaniu nimi w procesie projektowania. Autor
zaproponowat podejscie oparte na modelowaniu wiedzy inzynierskiej, z
wykorzystaniem réznych metod. Podejscie to jest bezposrednio zaczerpnigte z
wieloletnich prac realizowanych w zespole promotora nad rozwojem
komputerowego wspomagania projektowania koncepcyjnego w oparciu o
inteligentny osobisty asystent projektanta. Autor na bazie tych doswiadczen oraz
wieloletniej praktyki w realizacji projektow ztozonych systeméw maszynowych
opracowat specyfikacje systemu komputerowego wspomagajgcego projektowanie
koncepcyjne i zaimplementowat w komercyjnie dostepnej aplikacji. Wybrane
aspekty tego systemu przetestowal w praktyce projektowania w matej firmie
wyspecjalizowanej w projektowaniu i produkcji kompletnych linii produkcyjnych do
przerébki plastycznej blach. Przeglad literatury wykonany przez Autora jest bardzo
obszerny i wyczerpuje badane techniki wspomagania projektowania, ze
szczegdlnym uwzglednieniem prac promotora w tym zakresie. Do rozwigzania
postawionego zadania badawczego Autor wykorzystat szerokga gameg metod
badawczych, miedzy innymi identyfikacje rzeczywistych proceséw inzynierskich
realizowanych przy projektowaniu koncepcyjnym, monitorowanie kaidego z
zidentyfikowanych procesow inzynierskich, ktére doprowadzito do stworzenia
topologii proponowanego systemu wspomagania projektowania. Autor
zidentyfikowat i opisat cztery podstawowe procesy projektowania; artykutowanie
wymagan projektowych (analiza specyfikacji klienta), wstgpne oszacowanie
kosztdw, projekt koncepcyjny, projekt szczegétowy. Analiza tych proceséw stanowi
znaczna czeéc treéci pracy. Autor opisat te procesy w kontekscie realizacji projektow
na zlecenie klienta w matej firmie zdajgc sobie sprawe, ze procesy projektowania w



duzej firmie sg realizowane w zupetnie inny sposob. W czasie opracowywania
specyfikacji systemu Autor wzigt pod uwage specyficzng organizacjg firmy. Praca
stanowi dobrze zdefiniowane zadanie badawcze (cho¢ wprost takiej definicji nie
zawiera w szczegolnosci rozdziat 1.2 zatytutowany ,Problem badawczy” w ktorym
czytajacy mogtby sie spodziewac takiej definicji). Wszystkie aspekty badawcze pracy
s3 zwigzane z praktycznym wykorzystaniem wynikow przeprowadzonych badan, w
szczegdlnosci opracowywany w ramach pracy system wspomagania projektowania
koncepcyjnego ma doprowadzi¢ do skrocenia czasu realizacji projektu. Tak
postawione zadanie badawcze Autor skutecznie rozwigzat w ramach prezentowanej

pracy doktorskiej.

2. Cel pracy i teza naukowa

W rozdziale 13 zatytutowanym Metody badawcze na stronie 17 Autor podaje cel pracy
jako ,..stworzenie efektywnych rozwigzan programistycznych wdrazanych w realnej
firmie, ktdre w oparciu o rzeczywiste osiggniecia w dziedzinie wspomagania
komputerowego, bazujac na wiedzy inzynierskiej, przyniostyby znaczacg poprawg jakosci
i efektywnosci procesu projektowania koncepcyjnego
Powyiszy cel jest dobrze zdefiniowanym zagadnieniem badawczo (sformutowanie zasad
gromadzenia i wykorzystania wiedzy inzynierskiej) — wdrozeniowym (opracowanie
specyfikacji i implementacja w rzeczywistym biurze projektowym) poniewaz definiuje
obszar badar oraz szczegétowo wskazuje na zatozenia przy ktérych ma by¢ opracowany
planowany do realizacji system wspomagania procesu projektowania koncepcyjnego.
Autor sformutowat w sposéb jawny teze pracy, ktéra brzmi nastepujaco; ,,...Mozliwe jest
opracowanie formalizméw strukturyzacji oraz programistycznej reprezentacji wiedzy
projektowej powstajgcej w koncepcyjne] fazie procesu projektowego oraz zastosowanie
ich w narzedziach wspomagania komputerowego przeznaczonych do gromadzenia i
eksploracji zasobdw tej wiedzy”.

Teza pracy jest sformufowana poprawnie. Cata tres¢ pracy jest podporzadkowana
realizacji celu oraz udowodnienie postawionej tezy.

3. Wazno$¢ i aktualnosé zagadnienia naukowego rozpatrywanego w pracy

Praca dotyczy istotnego, z punktu widzenia szeroko pojgtej problematyki
wspomagania procesu projektowania koncepcyjnego. Jak wynika z literatury oraz
praktyki w tym zakresie, jest to zagadnienie istotne dla zapewnienia efektywnego
funkcjonowania firmy projektujacej ztozone systemy mechatroniczne, w przypadku
pracy linii produkeyjnych do przerdbki plastycznej blach. Prezentowane prace dotycza
firmy o bardzo waskim profilu projektowanych produktow, co ogranicza ogoélnos¢
proponowanych rozwigzan. Bardzo istotne, z punktu widzenia aktualnosci zagadnienia



badawczego jest zweryfikowanie zaproponowanego przez Autora podejscia do w
praktyce realizacji procesow projektowych w matej firmie.

Podsumowujgc ten aspekt oceny rozprawy nalezy stwierdzi¢, ze praca dotyczy
bardzo aktualnego problemu badawczego jakim jest opracowywanie i wdrazani a do
praktyki projektowania systemoéw wspomagania projektowania koncepcyjnego, ktére sg
do tej pory unikalne w znanej mi praktyce matych firm inzynierskich.

4. Naukowos¢ i oryginalno$¢ pracy

Zaproponowana przez Autora metodologia badawcza zawiera wszystkie elementy procesu
badawczego. Jest w niej przeglad istniejacych rozwigzan (algorytmow) zdefiniowanego
zadania badawczego, analiza narzedzi, ktére mozna zastosowaé do rozwigzania zadania,
bardzo wnikliwa dyskusja przyjetych zatozer | scenariuszy dla opracowywanych proceséw
projektowania oraz bardzo ciekawa i szczegétowa analiza wynikéw walidacji opracowane;j
specyfikacji systemu wspomagania procesu projektowania koncepcyjnego przeprowadzonej
w rzeczywistej firmie inzynierskiej. Praca przedstawia gotowe rozwigzanie problemu

badawczego facznie z praktyczna implementacja.

Z punktu widzenia naukowosci prace moina oceni¢ jako sformutowanie nowych lub
znaczaca modyfikacja istniejacych sposobéw reprezentacji, sktadowania i zarzgdzania wiedza
w procesie projektowania koncepcyjnego. Jednym z waznych aspektow naukowych pracy sa
badania walidacyjne sformutowanych specyfikac;i systemu wspomagania procesu
projektowania koncepcyjnego. Pomimo, ze prace nad opracowaniem systemu wspomagania
tego procesu realizowane sg od dawna to jeszcze nie jest dostepny system komercyjnych
spetniajgcy wymagania matej firmy. Pokazane przez Autora w pracy wyniki sg oryginalne. Spis
literatury jest wyczerpujacy i zwiera aktualne pozycje scisle powigzane z tematyka pracy.
Podsumowujgc merytoryczng ocene, naukowosci i aktualnosci tematyki rozprawy doktorskiej

uwazam, ze;

- Zdefiniowanie proceséw w praktyce realizacji projektowania w matej firmie, a w oparciu o te
definicie opracowanie topologii systemu wspomagania komputerowego procesu
projektowania koncepcyjnego,

- Analiza poszczegélnych czynnosci w procesie projektowania pod katem mozliwosci
minimalizacji kosztéw i skrocenia czasu realizacji projektu,

- Opracowanie specyfikacji systemu komputerowego wspomagania procesu projektowania
koncepcyjnego,

- Implementacja opracowanej metody wspomaganiai jej walidacja w rzeczywistej malej firmie
inzynierskiej,

stanowig oryginalne elementy zadania badawczego mogacego by¢ podstawg do nadania
stopnia naukowego doktora nauk technicznych w dziedzinie Inzynieria Mechaniczna.



5. Mocne i stabe strony pracy

Mocne strony pracy:

e Opracowanie autorskiej specyfikacji i implementacja systemu komputerowego
wspomagania procesu projektowania koncepcyjnego dedykowanego dla matej firmy
inzynierskiej w oparciu o dostgpne narzedzia do zarzadzania wiedza (Confluence),
zawierajacej bardzo duze do$wiadczenia praktyczne Autora,

e Zauwazenie | wziecie pod uwage w rozwigzaniu problemu badawczego, problemu
zwigzku schematu organizacyjnego firmy z przebiegiem procesu projektowania
koncepcyjnego,

e Przeprowadzenie walidacji opracowanego systemu komputerowego wspomagania
projektowania w rzeczywistej firmie inzynierskiej oraz udowodnienie na przyktadzie
realizacji wybranego procesu projektowania jego efektywno$¢ oraz skrocenie czasu
realizacji projektu,

e Opracowanie autorskiego procesu formufowania szablonéw projektowych wraz z
mechanizmami zarzadzania wiedza oraz i wdrozenie go w praktyce projektowania
koncepcyjnego,

e Przeprowadzenie przyktadowego —procesu projektowania  koncepcyjnego  z
wykorzystaniem sformutowanego systemu komputerowego wspomagania oraz w
sposéb bez zastosowania tego systemu dla celow studiéw poréwnawczych,

o Autorw sposob szczegotowy przedstawia cechy dostepnych narzgdzi komputerowych
wspomagajacych projektanta oraz wyszczegdlnia te cechy, ktore sg wazine Z
praktycznego punktu widzenia.

e Praktyczne wdrozenie opracowanego systemu komputerowego wspomagania
projektowania  oraz wykazanie  rzeczywistych korzysci z  wykorzystania
zaproponowanego rozwigzania do projektowania koncepcyjnego dla wybranej firmy,
co jest moim zdaniem najmocniejszg strong przedstawionej pracy doktorskiej.

Stabe strony pracy:

o Brak w pracy kryteriow oceny co znaczy 7e zaprojektowany produkt jest dobry lub
proces jest efektywny. Autor przyjmuje jedynie zafozenie co do kosztow finalnego
produktu. Mysle, ze nalezatoby doda¢ tutaj jakies kryteria zwigzane z catym cyklem
zycia produktu, jak np. koszty eksploatacji, trwatosc, przyjaznosc¢ dla srodowiska, itp.

o Brakuje w pracy krytycznej analizy dostepnych publikacji w obszarze zainteresowan
Kandydata, wiekszos¢ cytowanych prac jest jedynie wymieniona i ogolnie
skomentowana, bez poddania tych prac szczegotowej krytycznej analizie.



Autor definiuje problem badawczy jako zadanie wdrozenia komputerowego systemu
wspomagania projektowania inzynierskiego w matej konkretnej firmie, bardzo
wyspecjalizowanej o waskiej tematycznie gamie projektow, moim zdaniem brak w
pracy dyskusji nad uogolnieniem problemu, na inne firmy i inne produkty, a w
szczegblnosci brak jest dyskusji, jakie dodatkowe problemy mozna napotkac wdrazajac
system dla innego produktu w innej firmie np. duzej.

Zbyt matfo uwagi Autor poswieca problemom interdyscyplinarnym w projektowaniu
wspotczesnych obiektow, chodzi mi o podejscie mechatroniczne do projektowania,
kiedy caty ztozony z elementow o réznej naturze fizycznej obiekt projektuje sig, na
etapie projektowania koncepcyjnego jednoczesnie i analizuje przede wszystkim
wspotprace pomiegdzy komponentami. Rowniez w przegladzie literatury Autor nie
uwzglednia projektowania mechatronicznego, w ktérym projekt koncepcyjny jest
jednym z najwazniejszych procesow i stosuje sig wiele rdznych, rowniez dostepnych
komercyjnie narzedzi do jego realizacji, jak np. symulacje 1D. Generalnie uwaga
sprowadza sie do pytania; jak uwzgledniac interdyscyplinarnos¢ projektow w
proponowanym podejsciu,

Jednym z praktycznych probleméw napotykanych w procesie projektowania jest brak
kryteriow akceptacji projektu przez klienta, co czesto prowadzi do przediuzania sig
procedur odbiorowych oraz angazowania dodatkowych zasobdéw do zaspokojenia
wymagarn klienta. Wynika to bardzo czesto z faktu, ze klient rozumie zatozenia projektu
inaczej niz projektant. Autor nie odnosi sie do tego problemu w swojej pracy.
Rysunek 4 na stronie 23 pokazujacy przebieg typowego procesu projektowania, moim
sdaniem bardzo odbiega od rzeczywistego przebiegu tego procesu. Rzeczywisty
projekt nie jest sekwencyjny i sawiera wiele iteracji poszczegolnych operacji oraz petle
sprzezenia zwrotnego, co 0znacza, e jest np. walidacja bedzie niepomysina to
powinnismy wrocic do projektowania wstgpnego lub nawet koncepcyjnego,

W czynnosciach projektowych, brak jest definiowania kryteriow wyboru koncepcji,
ktore moga roznie ksztattowad konstrukcje, nawet dla tych samych zatozen
pozyskanych od klienta,

Na stronie 60 Autor zamieszcza tabelg z aplikacjami wspierajacymi projektowanie,
brak jest dyskusji © kryteriach wyboru takiej aplikacji do danego procesu
projektowania.

Na stronie 62 Autor podsumowuje przeglad literatury z zakresu zarzadzania wiedza
jako bardzo bogaty, natomiast nie komentuje stwierdzenia, ze wyniki tam publikowane
nie sa wykorzystywane w praktyce przemystowej. Taki komentarz bytby ciekawy 2z
badawczego punktu widzenia i mogtby ukierunkowaé przyszte prace w kierunku
rozwoju tych systemow,

Na stronie 63 Autor opisuje praktyke inzynierskg realizacji projektow i nie zgadzam sig
2 Autorem, ze realizacja projektow w rozproszonych lokalizacjach jest problemem.
Najczesciej projekty realizuje zespot inzynieréw na jednym serwerze i bez znaczenia

jest, gdzie fizycznie cztonek zespotu sig znajduje.



W pracy Autor nie dyskutuje mozliwoéci wykorzystania sztucznej inteligencji w
projektowaniu koncepcyjnym, a uwazam, ze ta dziedzina szeroko wchodzi do
nowoczesnych procesow projektowania,

e Wiekszo$¢ wspotczesnie realizowanych procesow projektowania koncepcyjnego
realizowane jest przez zespot projektowy, jak w taki razie wiedza od jednego
projektanta ma by¢ przekazywana innemu w procesie realizacji projektu wedfug
zaproponowanej metody wspomagania projektowania koncepcyjnego.

e Moim zdaniem zastosowanie szablonéw w projektowaniu koncepcyjnym skroci czas
realizacji projektéw, natomiast z drugiej strony ograniczy liczbe powstajacych i
wdrazanych innowacji produktowych. Jak zagadnienie wdrazania innowacyjnych
rozwiazan uwzgledni¢ podczas stosowania szablonéw projektowych?

e Na stronie 82 Autor stwierdza, ze trudno jest w procesie projektowania rozroznic
proces projektowania koncepcyjnego i szczegotowego. Wedtug mnie sg to zupetnie
dwa rézne procesy i nie moga by¢ realizowane jednoczesnie.

e W projektowaniu koncepcyjnym bardzo wazna jest analiza ochrony patentowej
wykorzystywanych rozwigzan, Autor nie dyskutuje problemu analizy powstajace
rozwigzania z punktu widzenia naruszania wiasnoéci intelektualnej. Czy mozna w
proponowanym procesie uwzgledni¢ analize czystosci patentowej stosowanych
rozwigzan.

o  Str 107 — niezrozumiate zdanie ..... w danym momencie porzgdne????

e Na stronie 131 stwierdzenie, ze dzieki wdrozeniu zaproponowanego rozwigzania firma

rozwija sie dynamicznie wymaga bardziej szczegotowego uzasadnienia.

6. Whniosek koncowy

Praca doktorska przedstawiona przez mgr inz. Jarostaw Pruszynski, jej zawartos¢ i forma
wskazujg na Jego wysoka wiedzg merytoryczna w zakresie opracowywania i wdrazania
systemow komputerowego systemu wspomagania procesu projektowania koncepcyjnego.
Ponadto, sposob realizacji pracy wskazuje na umiejetnos¢ postugiwania sig narzedziami pracy
wspofczesnego badacza oraz umiejetno$¢ formutowania zadan badawczych i ich skutecznego
rozwigzywania. Wszystkie wymienione wyzej zagadnienia rozwazane w pracy mozna zaliczy¢
do dyscypliny naukowej Inzynieria Mechaniczna.

Podsumowujgc, uwazam, ze Autor w przediozonej rozprawie poprawnie sformutowat, opisat
i rozwigzat oryginalne zadanie badawczego, jakim jest formutowanie specyfikacji
komputerowych systemow wspomagania projektowania.

Praca odpowiada warunkom stawianym, w Ustawie o Tytule Naukowym i Stopniach
Naukowych, rozprawom doktorskim w zakresie nauk technicznych. Wobec powyzszego
stawiam wniosek o dopuszczenie przedfozonej, przez Jarostawa Pruszynskiego, rozprawy do

publicznej obrony.




