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Pozycja Politechniki Warszawskiej

w kraju i na swiecie

Nasza Uczelnia jest jedna z najwiekszych i najstarszych
uczelni technicznych w krajach Europy Srodkowej

i Wschodniej, od wielu lat zajmuje niezmiennie czotowe
miejsca w rankingach uczelni technicznych w Polsce.
Olbrzymi kapitat ludzki, nowoczesna infrastruktura tech-
niczna i technologiczna oraz wielki, cho¢ nie do konca
wykorzystywany, potencjat naukowy pozwalaja stawiac
sobie za cel systematyczng poprawe pozycji naukowe;j
naszej Uczelni w kraju i na $wiecie. Program transforma-
cji PW w uczelnie badawcza o europejskiej renomie,
zaprezentowany w konkursie , Inicjatywa Doskonatosci
Uczelnia Badawcza” (IDUB), zostat wysoko oceniony
przez grono miedzynarodowych ekspertéw, czego efek-
tem jest uzyskany przez PW status Uczelni Badawczej

i zwiagzane z nim $rodki przeznaczone na transformacje
Uczelni - nie tylko w sferze naukowo-badawczej,

ale réwniez organizacyjnej.

Przyzwyczailismy sie do mysli, ze Politechnika
Warszawska to czotowa uczelnia techniczna w Polsce.
Przygotowywanie wniosku do programu IDUB byto
jednak okazjg do krytycznej analizy jej stanu, co pozwo-
lito na zidentyfikowanie stabszych stron, do ktérych
naleza:
= niewielkie umiedzynarodowienie, zarbwno w obsza-

rze badan naukowych, jak i ksztatcenia,

= nierébwnomierna pozycja naukowa jednostek Uczelni
(2 jednostki z kategorig A+ i 9 jednostek z kategoria B),

= niedostateczna liczba publikacji w renomowanych
czasopismach o zasiegu miedzynarodowym,

= njedoskonatosci w obstudze administracyjnej dziatal-
nosci naukowe;j i ksztatcenia,

= njeskuteczna polityka innowadji, niewielka liczba pa-
tentow miedzynarodowych i zbyt niski stopier komer-
cjalizacji wynikéw badan.

W programie IDUB zostaty juz sformutowane dzia-
tania niezbedne do poprawienia tej sytuacji, a nowemu
Rektorowi pozostaje dopilnowanie sprawnej ich realiza-
¢ji. Program ten traktuje jako jedno z najwazniejszych
narzedzi Rektora, umozliwiajacych transformacje Uczelni
w nowoczesny Uniwersytet Badawczy. W programie zo-
stato zdefiniowanych siedem Priorytetowych Obszaréw
Badawczych (POB), reprezentujacych najmocniejsze ob-
szary naukowe. Wiem, ze czes¢ z Panstwa, o specjalno-
Sciach naukowych lezacych poza tymi obszarami, odczuwa
obawe wykluczenia z priorytetdw rozwojowych, a w kon-
sekwencji funkcjonowania Politechniki dwéch predkosci,
co w mojej opinii bytoby niezwykle niebezpieczne dla
zachowania jednosci Uczelni. Moje dziatania beda sie
koncentrowaty sie na wspieraniu zrownowazonego i dy-

namicznego rozwoju wszystkich jednostek, co zapewni



Politechnice Warszawskiej utrzymanie statusu najlepsze;
uczelni technicznej w Polsce oraz osiggniecie pozycji
najlepszej uczelni technicznej w tej czesci Europy. Siedem
POB-6w ma petnic role sit napedowych, ktére wraz z in-
nymi ogélnouczelnianymi programami badawczymi,
komplementarnymi do POB-6w, zapewnia harmonijne
przyspieszenie rozwoju catej Uczelni.

Politechnika powinna i musi by¢ jednoscia, a nie
zbiorem wielu odrebnych podmiotéw. Dlatego bede po-
dejmowac dziatania stuzace integracji i aktywizacji wspot-
pracy naukowej i dydaktycznej wszystkich jej jednostek,
zapraszajac do tego réwniez partnerdw z otoczenia spo-
teczno-gospodarczego - krajowe i zagraniczne uczelnie,
instytuty naukowo-badawcze, duze i mate przedsiebior-
stwa oraz jednostki samorzadu terytorialnego.

Utrzymanie statusu najlepszej uczelni technicznej
w Polsce oraz wejscie do grupy elitarnych uczelni tech-
nicznych w Europie wymaga dobrze zaplanowanego dzia-
tania. Przy wspotudziale catej spotecznosci naszej Uczelni
przygotujemy , Strategie Rozwoju Politechniki Warszaw-
skiej na lata 2020-2030". Jej jakos¢ i spojnos¢ wypracu-
jemy wspdlnie w debatach akademickich wykorzystujac
wyniki zewnetrznego audytu w strategicznym obszarze
zarzadzania. Elementem tej strategii bedzie ,Mapa Dro-
gowa - Politechnika 2030” zawierajaca kamienie milowe
w realizacji strategii, nad ktérg juz rozpoczelismy prace,

i ktérg poddam pod dyskusje catej spotecznosci akade-
mickiej w pierwszych miesigcach nowej kadencji.

W obecnych warunkach nie sposéb nie odnies¢ sie
do pandemii COVID-19, doswiadczajacej w ostatnich
miesigcach Polske i caty swiat. Trudna sytuacje spoteczno-
-gospodarcza kraju w czasie epidemii i po jej ustapieniu
postrzegam jako szanse, ale przede wszystkim zobowig-
zanie dla Uczelni. Politechnika Warszawska musi odgry-

wac istotna role we wspieraniu odbudowy gospodarki,

podejmujac dziatania w sferze badawczej i dydaktycznej,
z wykorzystaniem catego posiadanego potencjatu ludz-
kiego, technicznego i technologicznego.

Kolejnym wyzwaniem nadchodzacej kadencji bedzie
opracowanie we wspofpracy z catg spotecznoscia
Uczelni programu ,Uczelnia na 200-lecie Tradycji Poli-
techniki Warszawskiej”, w ramach ktérego przeprowa-
dzimy rewitalizacje budynkow Politechniki. Obchody
200 rocznicy powstania naszej Uczelni przypadajg
w 2026 roku. Zakonczenie prac nad tym projektem
w 2022 roku umozliwi wystapienie do Premiera Rzadu RP
z wnioskiem o zapewnienie srodkéw finansowych na
realizacje tego programu.

Zamierzam kontynuowac dziatania zmierzajace do
stworzenia mapy inwestycji rozwojowych Uczelni. Poli-
technika Warszawska jest w posiadaniu bardzo atrakcyj-
nych i wartosciowych terenéw w rejonie Pola Mokotow-
skiego i terenu Centralnego Bis, dlatego uwazam,
ze nalezy kontynuowac starania o udzielenie przez Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego poparcia dla
wieloletniego programu inwestycyjnego oraz przyznanie
przez Rzad srodkdw finansowych na jego realizacje.
Gtownym celem tego programu bedzie zachowanie
w jak najlepszym stanie historycznej czesci Politechniki
Warszawskiej i kompleksowa modernizacja nieruchomo-
sci wchodzacych w jej sktad, a takze budowa nowych
obiektow stuzacych spotecznosci Uczelni. Waznym ele-
mentem tego programu bedzie unowoczesnienie bazy
sportowo-rekreacyjnej i rozwijanie sportu akademic-
kiego, w tym budowa kompleksu sportowo-widowisko-
wego na terenie obecnego stadionu Syrenka. Jak wynika
z praktyki ubiegania sie o publiczne Srodki finansowe dla
osiagniecia wszystkich celéw tego programu niezbedne
bedzie nawigzanie inwestycyjnych partnerstw w modelu

PPP (partnerstwa publiczno-prywatnego).



Pracownicy, doktoranci i studenci

- najwiekszy kapitat Uczelni

Politechnika Warszawska to ludzie. Pracownicy, dokto-
ranci i studenci tworzacy jedyng w swoim rodzaju
wspolnote - spotecznos¢ akademicka, definiujaca prze-
strzen wymiany mysli, debaty naukowej, odkrywania
Swiata i przekazywania wiedzy.

Rola Rektora i jego zespotu - wtadz Uczelni - jest
takie ksztattowanie tej przestrzeni, aby wszyscy w niej
obecni czuli sie w niej dobrze. Od tego zalezy jakosc¢
i efekty ich pracy. Spotecznos¢ Politechniki musi stac sie
0sig i punktem odniesienia dla wszystkich dziatan podej-
mowanych przez wtadze Politechniki Warszawskie].

To ludzie stanowia najwieksza wartos¢ naszej Uczelni, to
nasza wspolnota jest zrédtem sity Politechniki i gwaran-
tem jej sukcesow w przysztosci. Troska o Uczelnie i jej
powodzenie w najblizszych latach to troska o ludzi,
ktérzy ja tworza.

Nowa kadencja i nowe wiadze to szansa na ustalenie
nowych priorytetow. Dla mojego zespotu i dla mnie sa-
mego priorytetem od lat jest, i bedzie takze w roli Rektora,
troska o ludzi. Troska, ktéra znajdzie swoje odzwierciedle-
nie we wzmacnianiu poczucia sprawczosci, poczucia
wptywu na to, co dzieje sie w Uczelni i w otwartosci jej
wiadz na gtos studentéw, doktorantéw i pracownikéw -
zarowno nauczycieli akademickich, jak i pracownikéw ad-
ministracji, wsparcia technicznego i stuzb utrzymania.
Zapraszam wszystkich do wspdlnego ksztattowania
Uczelni i deklaruje moje petne zaangazowanie w tej
wspotpracy.

Troska o ludzi to miedzy innymi troska o ich przy-
sztos¢, w tym bezpieczenstwo finansowe. Niezbednym
warunkiem podniesienia zadowolenia pracownikdw

z przynaleznosci do wspdélnoty Uczelni jest gruntowna

nowelizacja systemu wynagradzania skoncentrowana
na dwoch celach. Po pierwsze, konieczne jest dazenie
do podnoszenia wysokosci wynagrodzen dla pracowni-
kow zaangazowanych w rozwdj Politechniki. Uczelnia
powinna ze zdecydowanie wieksza odwaga wykorzysty-
wac posiadane zasoby, tak by efektywnos¢ wykorzysta-
nia kapitatu, ktéry spoteczenstwo oddato do naszej
dyspozycji byta jak najwieksza. Nie sta¢ nas na prze-
sadne oszczedzanie w warunkach zamierzonego szyb-
kiego rozwoju. Po drugie, niezbedne jest uproszczenie

i dostosowanie systemu ptac w taki sposéb, aby przy-
wroci¢ wszelkiego rodzaju dodatkom i zwiekszeniom
wynagrodzen ich funkcje motywacyjna. Waznym ele-
mentem moich dziatan jako Rektora bedzie systematycz-
ne rozwijanie kompetencji zarzadczych kierownictwa
wysokiego i Sredniego szczebla. W celu okreslenia sta-
bych i mocnych stron zarzadzania zasobami ludzkimi

w Uczelni oraz identyfikacji czynnikdéw oddziatujacych
na motywacje ludzi do pracy wprowadze réwniez pro-
gram systematycznego monitorowania poziomu zado-

wolenia pracownikow PW.



Orientacja na interesariuszy

Interesariuszami Politechniki Warszawskiej sa studenci
i doktoranci, pracownicy oraz podmioty otoczenia spo-
teczno-gospodarczego. Kluczowe dla mnie jest zapew-
nianie wszystkim naszym studentom jak najlepszych
warunkow studiowania i uzyskiwania wiedzy, umiejetno-
Sci i kompetencji, aby jako absolwenci mogli osiggnac
pozycje zawodowa odpowiadajaca ich aspiracjom. Stuzyc
temu bedzie m.in.: okreslanie i uaktualnianie celow ksztat-
cenia w scistej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym, systematyczna aktualizacja tresci pro-
gramow studiow wynikajaca z rozwoju dyscyplin nauko-
wych i uwarunkowan gospodarki, wzmocnienie udziatu
studentow i przedstawicieli otoczenia gospodarczego
w projektowaniu i realizacji proceséw ksztatcenia, a tak-
ze wykorzystanie mozliwosci, ktore dla finansowania
nowej infrastruktury badawczej i dydaktycznej stwarza
sponsoring tytularny. Efektem wymienionych dziatan
bedzie zapewnienie absolwentom studidw solidnych
podstaw i kompetencji do prowadzenia dziatalnosci in-
zynierskiej i naukowej, jak réwniez do wszechstronnego
rozwoju zawodowego i spotecznego.

Pragne, aby Politechnika Warszawska byta postrze-
gana przez studentdw jako najbardziej prestizowa
i atrakcyjna uczelnia w naszej czesci Europy. Zwieksze-
niu atrakcyjnosci studiowania w naszej Uczelni stuzyc
beda: aktywizacja studenckiego ruchu akademickiego
(granty rektorskie dla kot naukowych, program , Early
start-up”, jako sposob dofinansowania tworzonych
start-upow), wsparcie stypendialne udzielane aktywnym
naukowo studentom i doktorantom (program ,Stypen-
dia dla najlepszych”).

Za niezbedne uwazam rowniez unowoczesnienie,

uatrakcyjnienie i umiedzynarodowienie procesu ksztat-

cenia doktorantow oraz powtérne przemyslenie koncep-
cji Szkot Doktorskich PW. Deklaruje, ze juz na poczatku
kadencji zainicjuje dyskusje na ten temat, poszukujac
mozliwosci integracji potencjatu Szkot Doktorskich

w jedng, sprawnie zarzadzang i sprawnie dziatajaca
strukture. Zaproponujemy tez, w porozumieniu z Rada
Doktorantéw PW nowe mechanizmy zwiekszania sty-
pendium doktoranckiego oraz zwiekszenia poziomu
umiedzynarodowienia Szkét Doktorskich, ktore juz cze-
Sciowo jest dokonywane dzieki realizacji programu
IDUB.

Bede aktywnie dziatat na rzecz zapewnienia lepszych
warunkow pracy i zycia wszystkich pracownikow Uczelni,
zarowno naukowcow i nauczycieli akademickich, jak tez
personelu administracyjnego, technicznego i pomocni-
czego. We wspotpracy z kierownikami wszystkich jedno-
stek i przy wspotudziale zwigzkéw zawodowych bedzie-
my proponowac i wdrazac kolejne dziatania dedykowane
tej grupie interesariuszy. W szczegolnosci proponuje:
= rozszerzenie i urealnienie motywacyjnego systemu

ptac, w tym opracowanie mechanizmu dodatkowego
wynagradzania za udziat w realizacji europejskich pro-
jektow badawczych,
= opracowanie i wdrozZenie zadaniowego systemu pracy,
= wsparcie systemu podstawowej i dodatkowej opieki
zdrowotnej,
= rozszerzenie oferty socjalnej dla pracownikéw iich
rodzin - zajecia sportowe i rekreacyjne, programy
kulturalne, pomoc dla pracownikéw w trudnej sytua-
cji, w tym zapewnienie rotacyjnych mieszkan dla mfo-
dych pracownikow naukowych.
Moim szczegolnym obowigzkiem jest dbatos¢

0 wszystkie jednostki organizacyjne, ze szczegdlnym



uwzglednieniem Filii w Ptocku - waznej, a nieco niedo-
cenianegj jednostki o duzych mozliwosciach rozwoju.
W mojej ocenie kluczem do lepszego wykorzystania jej
potencjatu moze by¢ wspdlne opracowanie nowej oferty
wspotpracy z Urzedem Miasta, Urzedem Marszatkow-
skim Wojewddztwa Mazowieckiego i PKN Orlen.
Pozwoli to na stworzenie w Ptocku silnego osrodka ba-
dawczo-rozwojowego dziatajacego na rzecz duzych
partnerow przemystowych z sektora paliwowego i ener-
getycznego. Chciatbym zainicjowac program grantow
stazowych w osrodku ptockim, z atrakcyjnymi warun-
kami finansowymi, co powinno pozwoli¢ nie tylko na
wzbogacenia jej oferty dydaktycznej i badawczej, ale
takze na zaciesnienie wspdtpracy miedzy Filig w Ptocku
a warszawskimi jednostkami PW. Tworzone przez PKN
Orlen Centrum Badawczo-Rozwojowe postrzegam jako
szanse na partnerstwo strategiczne w planowaniu, orga-
nizacji i prowadzeniu wspolnych prac badawczych,

a takze na wspdtprace w obszarze ksztatcenia.

Jako réwnie wazne traktuje funkcjonowanie Centrum
Zaawansowanych Materiatow i Technologii CEZAMAT -
unikatowej w skali Polski jednostki o olbrzymim poten-
cjale w obszarach zaawansowanych technologii biome-
dycznych, mikroelektronicznych i fotonicznych. Dekla-
ruje podjecie dziatan zmierzajacych do konsekwentnego
wyposazania CEZAMAT w infrastrukture badawczo-
-technologiczng i tworzenia interdyscyplinarnych zespo-
tow naukowych, z wykorzystaniem modelu grantow
stazowych, realizujacych projekty B+R w wyzej wymie-
nionych obszarach.

W obszarze wspdtpracy z interesariuszami zew-
netrznymi chce zaproponowac nowe podejscie, bazu-
jace na przekonaniu o koniecznosci i optacalnosci
transferu wiedzy oraz wdrazania rozwigzan technicznych

dedykowanych spoteczenstwu i gospodarce. Dziatania

w tym obszarze zostang poprzedzone staranng analiza
potrzeb interesariuszy, co zdeterminuje zaréwno charak-
ter, jak i zakres wspotpracy. Nowe podejscie do wspot-
pracy z interesariuszami znajdzie odzwierciedlenie
rowniez w konsekwentnym budowaniu systemu partne-
row gospodarczych Uczelni, nasyconego projektami
realizowanymi z podmiotami otoczenia spoteczno-gos-
podarczego. Wazng role w tym systemie bedzie petnic
sie¢ profesjonalnych, niezaleznych brokeréw krajowych
i miedzynarodowych, wspierajacych wdrazanie innowadji
w naszej Uczelni i zapewniajacych szybka Sciezke bro-
kerska dla klientéw biznesowych, ktérzy poszukuja roz-
wigzan problemow technicznych, partneréw do prowa-
dzenia badan czy wykonania ustug badawczych.
Utworzenie w Uczelni Centrum Obstugi Biznesu, stano-
wigcego one-stop-shop dla klienta biznesowego zapewni
radykalne usprawnienie dostepu do infrastruktury, eks-
pertyz i oferty badawczej Politechniki Warszawskie;.
Dodatkowo, w celu zapewnienia wsparcia finansowego
komercjalizacji wynikdw badan proponuje utworzenie
»Funduszu Innowacji” z partnerami zewnetrznymi (kra-
jowymi lub zagranicznymi).

Budowanie dialogu z interesariuszami bedzie
wspierane przez warsztaty prowadzace do wspdlnego
definiowania obszaréw tematycznych programoéw ba-
dawczych Uczelni i wspdlnego pozyskiwania srodkow
finansowych krajowych oraz miedzynarodowych na ich
realizacje. W celu usprawnienia wspotpracy z interesa-
riuszami konieczne bedzie uporzadkowanie legislacji
wewnetrznej. Planuje wdrozenie rozwiazan stuzacych
realnej wycenie i ochronie wtasnosci intelektualnej
Uczelni, ze szczegdinym uwzglednieniem ochrony na
rynkach zagranicznych.

Waznym elementem ekosystemu innowacji bedzie

,Klub Lideréw Przemystu”, skupiajacy partnerow



strategicznych, szczegolnie tych, ktorych kadre mene-
dzerska stanowig absolwenci naszej Uczelni. Chciatbym
aby ten klub stanowit platforme cyklicznych sesji, debat
i wspolnych przedsiewzie¢. Przewidywanym efektem
dziatania klubu bedzie m.in. wypracowanie i wdrozenie
zasad wspotpracy z partnerami zewnetrznymi w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego, a takze systema-
tyczne doskonalenie programow ksztatcenia i okreslanie
kierunkow rozwoju prac badawczych Politechniki
Warszawskiej.

Rozwdj relacji z potencjalnymi interesariuszami wy-
maga rozszerzenia oferty skierowanej do najmtodsze]
ich grupy - mtodziezy szkolnej. Bede wspierat dziatania
majace na celu tworzenie klas politechnicznych dla
uzdolnionych uczniow w wybranych szkotach $rednich,

organizacje zajec i lekcji pokazowych dla ucznidw, orga-

nizacje warsztatéw i konkursow, takich jak Konkurs
Chemiczny, Konkurs Fizyczny, Konkurs Matematyczny,
Konkurs Wiedzy o Materiatach, Konkurs Wiedzy o Ener-
getyce, STEM. Prestizowym dziataniem bedzie rozsze-
rzenie patronatu Uczelni w obszarze nauczania

w wiodacych szkotach srednich w ramach programu
JPartnerstwo PW - szkota srednia”. Gtownym celem
tego dziatania bedzie aktywna promocja wychowywania
mitodziezy w duchu wartosci akademickich, a takze prze-
kazywanie informacji o prowadzonej dziatalnosci nauko-
wej i mozliwosciach ksztatcenia oferowanych przez
naszg Uczelnie. Nie zapomne réwniez o naszych star-
szych interesariuszach, zapewniajac rozwijanie oferty
dydaktycznej Uniwersytetu Trzeciego Wieku petnigcego
wazng role edukacyjng i spoteczna w realizacji idei ucze-

nia sie przez cate zycie.

Badania naukowe na najwyzszym poziomie

I nowoczesne ksztatcenie

Utrzymanie wysokiej renomy Politechniki Warszawskie]
w kraju oraz wzmocnienie jej wizerunku na arenie mie-
dzynarodowej wymaga skoordynowanego i przemysla-
nego rozwoju dziatalnosci naukowej. Analizy przepro-
wadzone podczas przygotowywania wniosku o program
IDUB jednoznacznie wskazaty na niski poziom umie-
dzynarodowienia badan naukowych, mierzony zaréwno
liczba publikacji z partnerami zagranicznymi, jak tez
liczba grantow miedzynarodowych. Uwazam, ze Poli-
technike sta¢ na zdecydowanie bardziej zauwazalng
obecnosé na swiatowej mapie osrodkow badawczych.
Jestem zdecydowany podja¢ dziatania wspierajace
udziat zespotéw naukowych PW w programach strate-

gicznych Unii Europejskiej. We wszystkich pieciu

obszarach misji, zdefiniowanych w programie Horizon
Europe, zespoty naukowe Politechniki majg istotny
potencjat badawczy, ktory trzeba koniecznie wyko-
rzystac.

Bede zachecat do aktywnosci i promowat udziat
pracownikow PW w tworzeniu agend badawczych pro-
gramow unijnych, motywowat do nawigzywania wspot-
pracy miedzynarodowej i integrowania zespotow
badawczych z réznych obszarow. Planuje petne wyko-
rzystanie zaréwno swojego niematego doswiadczenia
i kontaktow, jak tez mozliwosci programu IDUB w za-
kresie inicjowania i wspierania umiedzynarodowienia
badan - szczegolnie wazne sa tu programy stazy zagra-

nicznych, oferty pozycji postdoc i visiting professor dla



naukowcow z silnych osrodkdw europejskich i Swiato-
wych, wzmacniajgcych potencjat naszych zespotow.
Program IDUB zapewnia pewne mechanizmy
wspierajace badania w siedmiu obszarach prioryteto-
wych. Nie wyczerpujg one petnego potencjatu naszej
Uczelni, ale pozwalaja na nawigzywanie wspotpracy mie-
dzy zespotami. Zalezy mi na tym, aby w te badania wtg-
czaty sie jak najszerzej réwniez zespoty spoza gtéwnego
nurtu POB. Bede inspirowac kierownikow POB do
wprowadzenia takiego modelu dziatania. Niezaleznie od
programu IDUB, widze konieczno$¢ przygotowania stra-
tegicznej agendy badawczej Uczelni, w ktérej wspolnie
okreslimy obszary wewnetrznych programéw operacyj-
nych, o kluczowym znaczeniu dla Politechniki i spote-
czenstwa, niezbedne do sfinansowania ze srodkdw
wiasnych. Jako pierwsze propozycje chciatbym poddac
pod dyskusje programy ,PW Energia” (wsparcie OZE
dla samorzqdow i prosumentéw), ,PW Smart Environ-
ment” (wsparcie w zakresie systeméw inteligentnego
otoczenia i internetu rzeczy) oraz ,PW Zdrowie” (inno-
wacyjne rozwiqzania techniczne dla szpitali, diagnosty-
ki indywidualnej). Wazne dla mnie jest réwniez
zaadresowanie w badaniach Politechniki wyzwan stawia-
nych przez czwarta rewolucje przemystowa (gospodarka
4.0), szczegolnie, ze w tym obszarze widze ogromna
szanse na wspotprace wszystkich wydziatow Uczelni
i uzyskanie efektu synergii. Niemniej wazne sg dla mnie
programy badan dla bezpieczefstwa i obronnosci kraju,
w ktérych Politechnika aktywnie uczestniczyta od pierw-
szych lat niepodlegte] Polski. Bede zabiegat o to, aby we
wszystkie te dziatania aktywnie wtgczac interesariuszy
z otoczenia spoteczno-gospodarczego Politechniki.
Oprocz duzych przedsiewzie¢ badawczych planuje
uruchomienie dziatan wspierajacych naszych najmtod-

szych i najmniej doswiadczonych badaczy, a przede

wszystkim doktorantow i studentdw, w postaci niewiel-
kich grantow na rozwijanie innowacyjnych pomystéw
(,Voucher na innowacje”), czy wstepne badania, ktorych
rezultatem bedzie ztozenie pierwszego w karierze
whiosku o finansowanie projektu (,Méj pierwszy grant”).

Swiatowemu poziomowi dziatalnosci naukowej po-
winna towarzyszyc¢ wysoka jakosc¢ ksztatcenia. Wiem,
ze naukowcy z Politechniki Warszawskiej odnoszg sukce-
sy w skali europejskiej i Swiatowej oraz wykorzystujg
nowoczesne metody i dobre praktyki ksztatcenia.
Zapewnienie warunkow do stosowania i doskonalenia
tych praktyk zaréwno w jednostkach podstawowych,
jak i w catej Uczelni istotnie wptynie na wzrost poziomu
jakosci ksztatcenia.

Kluczowymi dziataniami na rzecz rozwoju dziatalno-
Sci dydaktycznej Uczelni beda: powigzanie tresci mery-
torycznych programoéw studidow z prowadzona
dziatalnoscig naukowa, dostosowanie celdw ksztatcenia
do aktualnych i przewidywanych potrzeb rynku pracy,
wspieranie wszechstronnego rozwoju kadry dydaktycz-
nej i studentow oraz zarzadzanie ksztatceniem na pozio-
mie ogdlnouczelnianym. Niezbedne bedzie zapewnienie
petnej zgodnosci oferty studiow z misjg Uczelni oraz jej
celami strategicznymi w zakresie rozwoju dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej, przy jednoczesnym petnym
wykorzystaniu mozliwosci wynikajacych z realizacji pro-
gramu IDUB.

Za niezbedne uwazam wprowadzenie zasadniczych
zmian w koncepcji ksztatcenia na studiach Il stopnia,
majacych na celu znaczace zwiekszenie wartosci doda-
nej z ukonczenia studiow dla absolwentow. Wiem, ze
obecnie tresci programow tych studidéw oraz sposob ich
realizacji nie spetniajg wszystkich oczekiwan naszych
studentow, a takze pracodawcow. Petne wykorzystanie

potencjatu dydaktycznego i naukowego jednostek pro-



wadzacych ksztatcenie przez tworzenie wspolnych kie-
runkow i specjalnosci zwiekszy atrakcyjnos¢ studiow
oraz zapewni wszechstronnos¢ nabywanej wiedzy, kom-
petencji i umiejetnosci absolwentow. W osiagnieciu tych
celdw istotne wsparcie bedzie stanowic realizacja pro-
gramu IDUB, pozwalajac na wprowadzenie do programow
studiow nowych tresci merytorycznych dotyczacych
zagadnien z zakresu priorytetowych obszaréw badaw-
czych Uczelni. Zwiekszeniu jakosci ksztatcenia na obu
poziomach studiow bedzie sprzyja¢ wprowadzenie do
powszechnej praktyki interaktywnych metod ksztatce-
nia, wykorzystujacych wszystkie sposoby uczenia sie,
wymieniane w modelu VARK: Visual (wizualne), Aural
(stuchowe), Read/write (odczytu/zapisu) oraz Kinesthe-
tic (kinestetyczne). Przyktadem takich metod sg metody
problemowe, rozwijajace umiejetnosci krytycznego
i kreatywnego myslenia (Project Based Learning, Design
Thinking) oraz metody laboratoryjne i projektowe, od lat
stosowane w Politechnice Warszawskiej. Doskonalenie
i powszechne wykorzystanie tych metod w potaczeniu
7 ksztatceniem interdyscyplinarnym, rozwijanym w Uczelni
w ramach realizacji innych programéw zewnetrznych,
np. NERW i NERW2, bedzie sprzyjac osiaganiu najwyz-
szych kompetencji zawodowych przez absolwentéw
Uczelni. Wszystkie te dziatania przyczynig sie do zwiek-
szenia zakresu wspotpracy dydaktycznej i naukowej po-
miedzy jednostkami PW i wzrostu zaangazowania
studentow w prowadzona dziatalnos$¢ badawczag Uczelni.
Ponadto, w ramach wsparcia rozwoju ksztatcenia inter-
dyscyplinarnego i miedzywydziatowe] wspotpracy dy-
daktycznej, studentom zostanie zapewniony dostep do
rozszerzonej oferty zaje¢, w szczegdlnosci w ramach
przedmiotdw obieralnych, realizowanych w catej Uczelni.
W ksztatceniu doktorantdw petne wykorzystanie

wspdlnego potencjatu Szkot Doktorskich pozwoli na

utworzenie miedzyobszarowych programow ksztatcenia
faczacych tematyke z roznych dyscyplin naukowych.
Dla rozwoju tego ksztatcenia konieczne bedzie, oprécz
programu IDUB, petniejsze wykorzystanie dofinansowa-
nia z programéw europejskich, jak np. Marie Curie Skto-
dowska Actions - program co-fund. Korzystanie z tych
programow pozwoli doktorantom m.in. na realizowanie
czesci prac w ramach rozprawy doktorskiej w renomo-
wanych uniwersytetach europejskich, a naszej Uczelni
na zwiekszenie liczby zagranicznych doktorantow i za-
pewnienie srodkéw finansowych na pokrycie kosztow
przyjazdu wybitnych zagranicznych wyktadowcdw, nau-
kowcow i praktykow. Tworzona z udziatem Politechniki
Warszawskiej sie¢ Europejskich Politechnik réwniez be-
dzie przyczyniata sie do pozyskiwania funduszy dedyko-
wanych rozwojowi ksztatcenia doktorantéw.

Nowe podejscie do ksztatcenia w naszej Uczelni po-
winno by¢ wypracowane przy wspétudziale wszystkich
jej jednostek z uwzglednieniem tworzenia nowych kie-
runkow i specjalnosci studidw, aktualizacji realizowanych
programoéw studidw, uruchamiania studiow podyplomo-
wych i kurséw doszkalajacych oraz rozwoju i doskonale-
nia metod nauczania. Niezbedne jest zwiekszenie
wykorzystania w procesie ksztatcenia platform e-learnin-
gowych, a trzeba pamietac, ze PW byta liderem e-lear-
ningu w Polsce, oraz wprowadzenie do nauczania
elektronicznych narzedzi komunikacji, ktérych uzytecz-
no$¢ potwierdzity juz nasze doswiadczenia z pracy zdalnej
w czasie epidemii. Towarzyszy¢ temu musi rozwoj nowo-
czesnych cyfrowych platform edukacyjnych, oferowanie
w szerszym zakresie ksztatcenia na odlegtos¢ oraz do-
skonalenie infrastruktury informatycznej niezbednej do
realizacji ksztatcenia zdalnego. Stosowanie nowoczes-
nych metod e-learningu i zwiekszanie kompetencji nau-

czycieli akademickich w zakresie stosowania tych



metod bedzie jednym z priorytetow modernizacji sys-
temu ksztatcenia.

Istotnym aspektem rozwoju dziatalnosci dydaktycz-
nej bedzie zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia
studiow przez rozszerzenie wspotpracy dydaktycznej
z uczelniami zagranicznymi w zakresie realizacji progra-
mow studiow i poszczegdlnych zajec¢ dydaktycznych,
podwajnego dyplomowania oraz udziatu w programach
dydaktycznych o zasiegu miedzynarodowym. W tych
dziataniach wazne bedzie uzyskiwanie prestizowych za-
granicznych akredytacji programowych i instytucjonal-
nych dla najlepszych prowadzonych kierunkéw studiéw.
Pozwoli to na podniesienie prestizu Uczelni na arenie
miedzynarodowej jako czynnika sprzyjajacego zawiera-
niu umoéw bilateralnych z wiodgcymi osrodkami zagra-
nicznymi o wspotpracy naukowej i dydaktycznej, co
przyczyni sie do zwiekszenia mobilnosci miedzynarodo-
wej kadry, doktorantow i studentéw. Bedzie temu sprzy-
ja¢ udzielanie przez Uczelnie dodatkowego wsparcia

finansowego wyjazdow zagranicznych. Wieksza obec-

nos¢ pracownikow, doktorantow i studentéw w osrod-
kach zagranicznych bedzie stanowic¢ forme aktywnej
promocji naszej Uczelni, co powinno przyczynic sie do
zwiekszenia liczby studentéw przyjezdzajacych na studia
w PW. Udziat nauczycieli akademickich w wymianie mie-
dzynarodowe] bedzie stanowit podstawe do rozwoju ich
kompetencji dydaktycznych, a w jego efekcie do dosko-
nalenia jakosci ksztatcenia. Jednoczesnie wizyty zagranicz-
nych nauczycieli akademickich pozwolg na rozszerzenie
oferty przedmiotow prowadzonych w jezykach obcych,
wymiane doswiadczen dydaktycznych i naukowych oraz
tworzenie anglojezycznych kierunkdw studiéw.

Silnym wsparciem dla doskonalenia procesu ksztat-
cenia bedzie dodatkowo skuteczna wymiana informacji
0 wynikach przeprowadzanych ocen programowych kie-
runkow studiow dokonywanych w ramach akredytacji
krajowych i zagranicznych. Dyskusja o wynikach tych
ocen stuzy¢ bedzie opracowaniu rekomendacji dotycza-
cych ksztatcenia w poszczegdlnych jednostkach naszej

Uczelni.

Usprawniona organizacja i cyfryzacja

Jestem przekonany, ze zaréwno ksztatcenie, jak i bada-
nia naukowe prowadzone w naszej Uczelni wymagaja
szeroko rozumianego systemu wsparcia - optymalizacji
procedur, przemyslanej ewolucji jednostek wspieraja-
cych procesy ksztatcenia i realizacji badan, ochrony
wiasnosci intelektualnej oraz transferu technologii.
Rozwdj potencjatu Uczelni w obszarze ksztatcenia
wymaga nie tylko wdrazania nowoczesnych metod
ksztatcenia i rozszerzenia oferty dydaktycznej, ale réw-
niez poprawy jakosci obstugi administracyjnej studiow

i studentow. Stuzy¢ temu bedzie rozwijanie e-procedur
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i systematyczne zwiekszanie zakresu wewnetrznej wy-
miany dokumentéw w formie elektronicznej dotycza-
cych wnioskdw oraz spraw zgtaszanych przez
nauczycieli akademickich, pracownikéw administracji,
studentow i doktorantow. Dla usprawnienia obstugi
spraw studenckich niezbedne jest zminimalizowanie
kontaktow studenta z administracja Uczelni w zakresie
realizacji wszystkich procesdw innych niz ksztatcenie.
Obstuga studenta nie moze by¢ rozproszona, przeciwnie
- nalezy dazy¢ do stanu, w ktorym student wszystkie

swoje sprawy o charakterze administracyjnym jest



w stanie zatatwi¢ w jednym miejscu (w mysl idei one-
stop-shop).

Niezbedne jest doskonalenie systemu USOS w celu
zwiekszenia zakresu dostepnych funkcjonalnosci, w tym
wymiany danych z modutami zewnetrznymi i obstugi
dokumentéw elektronicznych, co przyczyni sie do po-
prawy przyjaznosci USOS dla uzytkownikow, ktorych
juz teraz zapraszam do dyskusji na temat propozycji
usprawnien. Konieczne jest w szczegdlnosci uproszcze-
nie procedur raportowania dotyczacych studidéw oraz
Zmniejszenie czasu opracowywania sprawozdan z wyko-
nania zadan dydaktycznych, poprzez wykorzystywanie
catego zasobu danych istniejgcych w systemach infor-
matycznych Uczelni. Wprowadzane zmiany bedg stuzyty
rowniez poprawie warunkdw studiowania oraz utatwig
studentom i doktorantom zapisy na zajecia dydaktyczne
w jednostkach podstawowych i na poziomie ogdlnouczel-
nianym.

Sadze, ze nalezy réwniez zweryfikowad zasady rozli-
czania wykonania zaje¢ dydaktycznych i uznawania reali-
zacji pensum. Szczegdlng uwage trzeba poswiecic
urealnieniu w tych rozliczeniach rzeczywistego naktadu
pracy nauczycieli akademickich na przygotowywanie
i prowadzenie zaje¢ wyktadowych oraz egzamindw.

W obszarze badan i wdrozen dostrzegam koniecz-
no$¢ reorganizacji Centrum Obstugi Projektow (COP)

i wprowadzenia wydziatowych biur wsparcia projekto-
wego, poprawienia poziomu obstugi prawnej (szczegol-
nie w zakresie ochrony praw witasnosci intelektualnej

i know-how PW), konsolidacji i uwspalnienia dziatan jed-
nostek odpowiedzialnych w PW za komercjalizacje wyni-
kow badan, a takze nawigzania Scistej i rzeczywistej
wspotpracy z duzymi partnerami biznesowymi i fundu-
szami inwestycyjnymi. Dla wsparcia obstugi projektow

badawczych w Uczelni proponuje wprowadzenie nowej

1

koncepcji COP, jako centralnego repozytorium wiedzy
projektowej, bazy danych i centrum analiz, dziatajacego
w Scistej wspdtpracy z nowoutworzonymi wydziatowymi
biurami obstugi projektéw, dofinansowywanymi z fun-
duszu Uczelni. Za niezbedne dziatanie w tym obszarze
uwazam rowniez usprawnienie funkcjonowania dziatu
prawnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem obstugi
prawnej proceséw krytycznych - negocjowania uméw
konsorcjum, NDA, podziatu praw autorskich oraz utwo-
rzenie zespotu rzecznikéw patentowych in house.

Silnego wsparcia wymagaja dziatania proinnowacyjne
- mam zamiar wykorzystac tu dobre praktyki wypraco-
wane juz na kilku Wydziatach (m.in. na moim macierzy-
stym Wydziale Chemicznym) i zastosowac je w skali
Uczelni, aby utatwi¢ nawigzywanie i rozwéj wspodtpracy
z przedsiebiorstwami przemystowymi. Doceniam aktual-
nie prowadzone dziatania CZIiTT i IBS oraz przygotowy-
wane do realizacji programy z obszaru ,Innowacje”
IDUB. Za wazne i warte dodatkowego wsparcia uwazam
programy ,Innowacyjna PW” oraz ,Akcelerator PW”
dla firm spin-off i spin-out, docenione przez miedzyna-
rodowy panel ekspertéw oceniajacych program IDUB
i Rade Uczelni. Szczegdlny nacisk mam zamiar potozy¢
na wsparcie mtodych talentéw i budowe srodowiska
start-upowego z wykorzystaniem energii Kot Naukowych
oraz doktorantéw. Niezwykle wazna role we wdrazaniu
zmian w zakresie innowacji, rozwoju, transferu wiedzy
i technologii oraz komercjalizacji badan widze dla jedno-
stek takich jak CZIiTT, IBS oraz CEZAMAT.

CZITT i IBS to jednostki krytyczne z punktu widze-
nia dziatan komercjalizacyjnych i transferu technologii
w Uczelni. Uwazam, ze niezbedna jest konsolidacja i lep-
sze wykorzystanie ich potencjatu, a takze podjecie szeregu
dziatan zmierzajacych do uporzadkowania legislacji we-

wnetrznej dotyczacej patentdw, komercjalizacji wynikow



badan i sposobu wdrazania osiggnie¢ pracownikow
Uczelni. Za konieczne uwazam opracowanie strategii
ochrony wtasnosci intelektualnej Uczelni z uwzglednie-
niem ochrony na rynkach zagranicznych (w tym opraco-
wanie nowego regulaminu zarzadzania prawami wtas-
nosci intelektualnej oraz infrastrukturg badawcza)

oraz wprowadzenie mechanizmdw wyceny wtasnosci
intelektualnej i otwartych licencji dla wybranych praw
ochronnych. Konieczne jest rowniez maksymalnie szero-
kie wsparcie dla tworzenia start-upow uczelnianych i za-
pewnienie im podstawowej obstugi prawnej, ksiegowej

i menedzerskiej na pierwszym etapie ich funkcjonowa-
nia, a takze przestrzeni fizycznej do prowadzenia dziatal-
nosci. Takie dziatania juz sg czeSciowo realizowane

w Politechnice Warszawskiej (programy Akcelerator PW,
Innowacyjna PW, programy inkubacyjne CZIiTT i IBS),
ale wymagaja usystematyzowanego i szerszego podej-
Scia. Ekosystem innowacji uzupetni program brokeréw
innowacji, dziatajacych blizej klienta i lepiej rozumieja-
cych specyfike obszaréw badawczych i uwarunkowan
jednostek organizacyjnych Uczelni.

CEZAMAT postrzegam jako centralny hub technolo-
giczny Uczelni, zapewniajacy dostep do zaawansowanych
technologii dla wszystkich jej zespotéw naukowych
(w tym rowniez wsparcie technologiczne dla Centréw
POB), a jednoczesnie osrodek inicjujacy i koordynujacy
duze przedsiewziecia technologiczne krajowe i miedzy-
narodowe, zorientowany na projekty technologiczne
prowadzace do wysokich poziomow TRL (6-9). Zaktadam,
ze bedzie on réwniez petnit role przestrzeni dla firm
i start-upoéw o profilach technologicznych, a takze cen-
trum kluczowych platform technologicznych PW, finan-
sowanych ze $rodkow wiasnych Uczelni, linii kredyto-
wych, programow rzadowych i projektow w partner-

stwie prywatno-publicznym.
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Wiekszos¢ z wymienionych wyzej propozycji wy-
maga radykalnego zwiekszenia poziomu cyfryzacji Poli-
techniki Warszawskiej i konsekwentnego finansowania
tego dziatania. Pandemia COVID-19 wymusita na nas
przyspieszona nauke wykorzystywania wszelkich narze-
dzi informatycznych, ale pokazata tez, jak wiele dziatan
mozna w ten sposéb usprawnic. Bytoby Zle, gdybysmy
nie skorzystali z tej okazji. Uwazam, ze koniecznym wa-
runkiem sprawnego dziatania administracji jest petna
informatyzacja zmierzajgca do zoptymalizowania obiegu
dokumentow w Uczelni. Stawiam sobie za cel catkowite
odejscie od papierowego obiegu dokumentow we-
wnetrznych.

Nalezy jednoczesnie wzig¢ pod uwage wszelkie za-
grozenia, zwigzane z petna cyfryzacjg obiegu dokumen-
téw, ktorych skutkdw Politechnika niedawno bolesnie
doswiadczyta. Dlatego istotny dla mnie jest dynamiczny
rozwoj Centrum Informatyzacji, szczegélnie w zakresie
zapewnienia Politechnice cyberbezpieczenstwa, na
ktérym nie da sie i nie wolno oszczedzac, szczegdlnie
majac w pamieci ostatnie incydenty. Politechnika jest
niekwestionowanym liderem naukowym w obszarze
cyberbezpieczehstwa - nalezy stanowczo wykorzystacé
w praktyce zabezpieczania cyfrowego Uczelni potencjat
i unikatowe kompetencje zespotow badawczych PW,

7 ktérymi mam zamiar Scisle wspotpracowac. Uwazam
za konieczne przeprowadzenie petnej inwentaryzagji
sieci informatycznych i zawartych w nich danych, syste-
matyczne przeprowadzanie audytdw zabezpieczen sieci
informatycznej Uczelni i nieustanny jej rozwoj. Dziatania
te uzupetnione by¢ musza rozbudowg bezpiecznych na-
rzedzi informatycznych wykorzystywanych w dziatalno-
$ci naukowej i dydaktycznej, w tym oprogramowania

do nauczania zdalnego i interaktywnych metod ksztatce-

nia. Niezbednym wsparciem dla dziatan zaplanowanych



w obszarze badan i innowacji bedzie cyfrowa platforma
zarzadzania wynikami badan, technologiami, prawami IP,
infrastruktura badawcza, umozliwiajaca m.in. prowadze-
nie aukcji, wycen praw IP i komercyjng eksploatacje
urzadzen i laboratoriow.

Moje bogate doswiadczenie zawodowe zdobyte

podczas dotychczasowej pracy w naszej Uczelni, jak

rowniez w wyniku aktywnej dziatalnosci w instytucjach

i organizacjach krajowych oraz miedzynarodowych sg
dla mnie Zrodtem inspiracji, pomystéw, nowych koncep-
cji, ktorych urzeczywistnienie zalezy od zaangazowania,
wspotpracy nas wszystkich - mojej, kadry zarzadzajacej
oraz pracownikow, jak rowniez naszych studentéw, dok-

torantow i wspotpracownikow.

Deklaruje gotowos¢ wziecia petnej odpowiedzialnosci za los Uczelni w najblizszej kadencji.

Razem z Panstwem chciatbym przyczynic sie do jej rozwoju nie tylko dla nas, ale przede

wszystkim dla przysztych pokolen inzynierow, ktorych wiedza, umiejetnosci i kompetencje

bedg ksztattowac przysztos¢ naszego spoteczenstwa.
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