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Kandydat na Rektora
Politechniki Warszawskiej
w kadencji 2020-2024

Program dziatania



Wprowadzenie

Przedstawiam Panstwu skrot deklaracji programowej w wyborach Rektora Politechniki
Warszawskiej na kadencje 2020-2024. Petna wersje, wzbogacona o propozycje najwazniej-
szych dziatan, znajda Pafstwo na mojej stronie internetowej: www.krzysztofzaremba.pl.

Program dziatania

Kandyduje do godnosci Rektora Politechniki Warszawskiej, aby wzmocni¢ poczucie akade-
mickiej wspolnoty, bedace warunkiem realizacji wszystkich spodziewanych i niespodzie-
wanych zadan, z ktérymi przyjdzie nam sie w nadchodzacej kadencji zmierzy¢. Ostatnie
wydarzenia kazg mi z pokora formutowac program. Wiem, Ze najistotniejsze wyzwania
pojawiajg sie bez zapowiedzi. Aby mdc im sprostac, chciatbym czerpad site ze zbiorowe;
madrosci catej spotecznosci, by¢ jej godnym wyrazicielem i budowaé wraz z Panstwem
poczucie dumy z naszej Uczelni. Wiem, Ze uwarunkowania codziennego dnia, szczegdlnie
dzis, moga ttumic entuzjazm i kierowac nas ku pragmatycznym, defensywnym strategiom.
Mimo to jestem przekonany, ze ambitny, siegajacy w przyszto$¢ plan jest konieczny. Chce
pracowac z Pafnstwem nad wizja, z ktéra wszyscy bedziemy sie utozsamiac. Gteboko wie-
rze, ze osiagniemy cel tworzac:

o Oparty na poszanowaniu demokracji uniwersytet, gdzie wystuchuje sie kazdego,

szuka kompromisu, szanuje odmienne opinie i czerpie z nich inspiracje.

« Politechnike przyjazna, otwarta, gdzie z pomoca administracji, w Srodowisku bez-
piecznych i spéjnych systemdw informatycznych, we wzajemnej zyczliwosci, realizuje-
my zadania i pasje.

+ Uczelnie bedaca zrodtem nowych mysli, o szeroko rozpoznawalnym profilu badaw-
czym, inwestujgca w talent i aktywno$¢ naukowcdw, tworzaca warunki dla dokonywa-
nia odkry¢, wyznaczajgca nowe trendy technologiczne, otwartg na wspétprace miedzy-

narodowa.

» Europejskie centrum ksztatcenia, przygotowujgce studentéw do tworczej pracy w wa-
runkach globalnej spotecznosci wiedzy, przyciggajace najzdolniejszych kandydatow,
wspierajace wymiane mysli w miedzynarodowej spotecznosci studiujacych.

» Politechnike piekng uroda swych zabytkowych gmachow, a rownoczesnie wspodtcze-
sna architektonicznie, z uczytelniona strukturg powigzanych kampusow, nasycona naj-
nowsza technologia, ekologiczna, energooszczedna, przyjazna uzytkownikom.



Oparty na demokracji
| poszanowaniu tradycji uniwersytet

Trzy lata temu, w reakcji na reforme systemu szkolnictwa wyzszego, na Politechnice rozpo-
czeta sie dyskusja o zmianie struktury, ujawniajac réznice w wizjach optymalnej organiza-
cji uczelni. Moje poglady w tej sprawie zostaty uksztattowane w dyskusjach z Dziekanami
i Profesorami wielu Wydziatéw. Kandydujac do godnosci Rektora przedstawiam wypraco-
wane stanowisko i w zgodzie z warto$ciami, ktore uznaje, poddaje demokratycznej oce-
nie wizje uczelni partycypacyjnej - Politechniki opartej na tradycyjnych wartosciach,
awangardowej w dziataniu. Zgodnie z ta ideg, jako Rektor dazytbym do uzgodnienia
wszystkich kluczowych decyzji wptywajacych na ksztatt uczelni z catg akademicka wspol-
nota.

Struktura organizacyjna, ktérg uwazam za wtasciwa, opiera sie na utrzymaniu, a nawet
wzmocnieniu podmiotowej roli Wydziatow. Znajduje to uzasadnienie w tradycji, w funk-
cjonalnosci dziatania, a wreszcie, co najwazniejsze, w zgodnosci z uksztattowana przez
lata kompozycja roznorodnych Srodowisk o wspdlnych celach, dazeniach i potrzebach.
Chciatbym stworzy¢ praktyke i podstawy formalne dla funkcjonowania Kolegium Dzieka-
néw jako forum doradczego Rektora, uczestniczacego w podejmowaniu decyzji i wspétod-
powiedzialnego za ich skutki. Widze miejsce dla reprezentantéw Wydziatowych Rad Samo-
rzadéw Studentéw i Doktorantow w gremiach opiniujacych, w przekonaniu, ze stanowia

wazny kanat wspétpracy i przekazu informacji.

Za priorytetowy cel przyjmuje dazenie do eliminowania naktadajacych sie kompetenc;ji
i konfliktow decyzyjnych. W tej sferze za najistotniejsze uznaje jasne okreslenie granic kom-
petencji Rad Naukowych Dyscyplin. Ich rola powinno by¢ przede wszystkim prowadzenie
postepowan awansowych oraz ocena i koordynacja dziatan w sferze naukowej. Badania,

podobnie jak dydaktyka, powinny pozosta¢ w domenie odpowiedzialno$ci Wydziatéw.

Nie przekonuje mnie koncepcja Szkot, jako sztucznie tworzonych, administracyjnych
struktur stuzacych w istocie komasacji Wydziatow i centralnemu zarzadzaniu dziatalno-
Scig merytoryczna. Uwazam jednak, ze kazda uzasadniona merytorycznie i akceptowana
przez Srodowisko integracyjna zmiana struktury Uczelni jest warta rozwazenia i poparcia.
Dziatania takie musza by¢ jednak zgodne z hastem EWOLUCJA - NIE REWOLUCJA, ktére
jest kluczowym elementem proponowanego przeze mnie stylu zarzgdzania. Wsréd zadan
ktorym nie szkodzi centralizacja widze przede wszystkim usprawnienie biezacego funkcjo-
nowania Uczelni (w sferze technicznej, remontowej, informatycznej, w obszarze zaméwien
publicznych, obstugi projektow, efektywnego wsparcia prawnego itd.).



Politechnika przyjazna

Akademia to przede wszystkim ludzie. Sa tu, gdyz ponad zwykte motywacje zawodowe ce-
nig sobie unikatowg atmosfere, wspolne wartosci i szanse realizacji waznych, budujacych
nasza przysztos¢ zadan. Zamiast nasladowaé, powinnismy wyprzedzac rynek, réwniez
przez tworzenie wzorow wspotpracy, kreatywnej atmosfery, poczucia $wiadomosci celéw
i satysfakcji z osiggnied.

Politechnika jutra powinna zapewni¢ naukowcom i nauczycielom spokoj, swobode dzia-
tan merytorycznych i ograniczenie zbednych, biurokratycznych obciagzen, doktorantom
i studentom - komfort dostepu do wiedzy, wspétczesnych technik i narzedzi dydaktycz-
nych oraz opieke i sprawnos¢ kontaktu, administracji - klarowno$¢ stawianych zadan, me-
chanizmy podnoszenia kwalifikacji, dobre zaplecze techniczne, docenienie i Swiadomos¢
wtaczenia we wspodlne cele.

Sitg Uniwersytetu sg tworzone przez dziesieciolecia wartosci, a przede wszystkim wspot-
praca i wzajemny szacunek wszystkich cztonkéw akademickiej spotecznoséci. By ten stan
wzmacniac, musimy zapewnic¢ wszystkim poczucie docenienia i stworzy¢ warunki dziata-

nia w przyjaznym i bezpiecznym otoczeniu.

Naukowcy i nauczyciele pracuja tworczo tylko wtedy, gdy ich inwencja nie jest ttumiona
i gdy znajduja czas na skupienie mysli. Pragne zapewnic wszystkim Panstwu warunki, kto-
rych sam oczekiwatbym od Uniwersytetu. Jest to przede wszystkim maksymalna swobo-
da w sferze dziatan merytorycznych. Nie zamierzam “planowac” badan centralnie, ani wy-
znaczac Scistych celow. Zamiast tego proponuje uproszczenia procedur biurokratycznych
i otwarto$¢ na inwencje zespotéw i Wydziatow. Efekty rankingowe i ewaluacyjne, ktérych
wszyscy oczekujemy, musza byc¢ skutkiem, a nie celem podejmowanych dziatan. Korzysta-
jac zwarunkéw jakie daje status Uczelni Badawczej chciatbym efektywnie wykorzystac za-
daniowy system pracy. Wymiar obowigzkéw dydaktycznych (pensum) nie powinien prze-
kracza¢ norm ustalonych w innych uczelniach, a zadania naukowe i dydaktyczne musza
by¢ traktowane jako réwnorzedne sposoby realizacji zadan pracowniczych.

Myslac o doktorantach i studentach mam swiadomos¢, ze dzi$ kazdy z Was moze porownac
warunki studiowania na Politechnice z tymi, ktére oferujg najlepsze uniwersytety. Dystansu
tego nie da sie pokonac natychmiast, jednak powinnismy dazy¢ do szybkich zmian. Uwarun-
kowania materialne nie moga tworzy¢ barier w dostepie do wiedzy dla tych wszystkich, ktérzy
studiujac wykazuja talent i zaangazowanie. Zamierzam stworzy¢ warunki dla silniejszego wy-
korzystania ogdlnych i tworzenia wiasnych, politechnicznych systeméw stypendialnych i po-
mocowych. Przeprowadzka do Warszawy nie moze byc¢ dla kandydatéw na studia czynnikiem
blokujacym. Chcac przyciagac najzdolniejszych musimy oferowac im mozliwos¢ migracji po-
przez wykorzystanie wtasnej, modernizowanej sieci akademikdw i przez nowe formy wsparcia.



Uczenie zdalne w $rodowisku miedzynarodowym jest warunkiem aktualnosci wiedzy i me-
tod. Zamierzam mozliwie szybko zintegrowac i upowszechnia¢ metody cyfrowego wspar-
cia dydaktyki, zaréwno w sferze merytorycznej, jak i administracyjnej. Musimy podnosic¢
jakos¢ komunikacji anglojezycznej przez zwiekszenie i poprawe jakosci zajec. Chciatbym
poprawic skuteczno$¢ mechanizméw wspierania jakosci ksztatcenia, miedzy innymi przez
korygowanie, roznicowanie, unowoczes$nianie systemu ankietyzacji. W tej sferze zamie-
rzam usprawnic przeptyw informacji w obu kierunkach (miedzy studentami i kadra), uni-
kac¢ podejscia represyjnego, a rbwnoczesnie zwiekszac realng skutecznos¢ mechanizméw
stymulujacych do usprawnien.

Spoiwem wielu istotnych, a czesto pomijanych i niedocenianych proceséw na Uczelni jest
jej administracja. Chcac osiggnac komfort biezacego funkcjonowania zacza¢ musimy od
komfortu ludzi, ktorzy z pasja, w trudnych warunkach, staraja sie zapewnic ciagtos¢ pracy,
realizacje zewnetrznych zobowigzan, utatwi¢ nam wzajemny kontakt, réwniez ten zdalny,
tak wazny w chwili zagrozenia epidemicznego. Niezbedne jest umozliwienie statego pod-
noszenia kompetencji zawodowych administracji i jednoczesna optymalizacja organizacji
procesow. Chciatbym opracowad i wdrozy¢ motywacyjny system rozwoju zawodowego
w Uczelni oraz doskonali¢ kompetencje dotyczace obstugi badan naukowych i ksztatce-
nia. W Swietle wyzwan funkcjonowania na globalnym rynku musimy poprawia¢ kompe-
tencje jezykowe pracownikow administracji oraz tworzy¢ dla nich szanse stazowe w uczel-
niach zagranicznych. Okres ostatnich miesiecy pokazat nam, jak wiele procedur mozna
uproscic i usprawni¢ wykorzystujgc dostepne narzedzia informatyczne. Powinno by¢ to
punktem wyjscia do budowy i wdroZenia elektronicznego systemu obiegu dokumentow,
monitorowania proceséw i podejmowania decyzji.

Wszystkie grupy naszej wspolnoty potrzebujg spokoju w pracy i mozliwosci regeneradji
sit. Politechnika powinna by¢ enklawa w zgietku dynamicznie rozwijajacej sie cywilizacji.
Bede dazyt do tworzenia spotecznych i przestrzennych warunkéw sprzyjajacych spotka-
niom i nieformalnym dyskusjom. Doceniam role rekreacji, odpoczynku, ktére powinny
realizowac sie w zadbanych budynkach i w otwartych, zazielenionych przestrzeniach kam-
pusu. Uwazam, Zze powinnismy doinwestowac sie¢ politechnicznych osrodkéw wypoczyn-

kowych oraz zwiekszy¢ jako$¢ ustug w nich oferowanych dla wszystkich grup wspélnoty.

Kluczowym elementem zréwnowazonego rozwoju Uczelni jest sprawna komunikacja
wewnetrzna, sprzyjajaca optymalnemu wykorzystaniu naszego potencjatu. Sg w nia za-
angazowane media elektroniczne oraz tradycyjne kanaty przekazu informacji. Zamierzam
dazy¢ do integracji cyfrowego systemu obstugi uczelni, w ktérym dostepne i bezpieczne
beda wszystkie dane i zasoby potrzebne poszczegdlnym grupom. Bardzo wazne jest, aby
prowadzi¢ cykliczne, otwarte spotkania ze wspolnota akademicka poswiecone konsulta-
cjom iinformacjom o najwazniejszym sprawach Uczelni.



Bede stanowczo zwalczat przejawy dyskryminacji, mobbingu i naruszania zasad etycz-
nych. Chciatbym zwiekszy¢ efektywnos¢ mechanizmow pomocowych dostepnych dla

wszystkich grup wspélnoty, zarébwno w sferze finansowej jak i przez budowanie mechani-
zmow wsparcia interpersonalnego.

Uczelnia badawcza,
zrodto inzynierskich inspiracji

Prowadzac badania i od lat kierujgc wtasnym zespotem miatem szczescie poznaé przo-
dujace osrodki Swiatowej nauki. Doswiadczenia pracy w CERNie i wspotpracy z zespotami
wspierajacymi Nauke na najwyzszym, noblowskim poziomie nauczyty mnie pokory w po-
dejsciu do ,zarzadzania” sferg badawcza. Nie sprawdza sie tu, moim zdaniem, centralne
planowanie, odgdrne wyznaczanie zadan i ocenianie wedtug sztywnych regut. Nie ma
miejsca na szeregowanie ludzi wedtug zajmowanych stanowisk i zdobytych tytutow.

Wielka Nauka rodzi sie przez inwestycje w ludzi, docenienie, tworzenie im warunkow pra-

cy i rozwoju, a czasem réwniez przez madre kojarzenie zainteresowan i kompetencji.

Sitg najlepszych $wiatowych osrodkéw naukowych jest ich interdyscyplinarnosc i tatwosé
nawiazywania miedzyinstytucjonalnej wspotpracy. Powinnismy postarac sie wykorzystac
pozycje Warszawy jako najsilniejszego w kraju osrodka naukowego i tradycje naszych
silnych kontaktéw badawczych, zabiegajac o utworzenie federacji z Uniwersytetem War-
szawskim i Warszawskim Uniwersytetem Medycznym. Réwnie wazne jest tworzenie for-

malnych, trwatych alianséw z dobrymi uczelniami europejskimi.

W swoich pracach przy formutowaniu wniosku o nadanie Politechnice statusu Uczelni
Badawczej oraz tu, w prezentowanym Pafstwu programie, staratem sie uwypukli¢ cele
i metody, jakie mogtyby ksztattowac przysztos¢ Politechniki Badawczej. Uwazam, ze do
mierzenia naszej doskonatosci nie wystarcza wskazniki, punkty ani liczby cytowan. Ponad
nimi powinnismy postawi¢ istotne odkrycia, wdrozenia, koncepcje teoretyczne i wybitna
twérczos¢. Dzieki nim Politechnika moze wyznaczac¢ nowe odniesienia i sta¢ sie inspiracja
dla otoczenia gospodarczego i spotecznego.

Nasza Uczelnia powinna dazy¢ do ustalenia swojej pozycji jako wiodacego w regionie
osrodka wnoszacego odkrywczy wktad w wiedze i ksztattujacego trendy rozwoju technolo-
giijutra. Reagowanie na potrzeby przemystu, dostosowywanie sie do tendencji w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym nie powinno by¢ celem Uczelni, lecz srodkiem umozliwiajagcym
kreowanie innowacyjnych koncepcji. Politechnika Warszawska jest zdolna do generowa-
nia pomystow, ktore w srodowisku przemystowym jeszcze sie nie pojawity. Konkurowanie



z otoczeniem gospodarczym w roli dewelopera technologii jest skazane, z racji zasobéw
i mozliwosci, na niepowodzenie. Uczelnia musi wyprzedzac rynek, zarowno w sferze kon-
cepcji inzynierskich, jak i w edukacji. Ksztatcimy specjalistow nie dla wspdtczesnych, lecz
dla przysztych potrzeb rynku.

Wiodaca rola Politechniki w wyznaczaniu trendéw powinna dotyczy¢ wszystkich pél aktyw-
nosci: odkry¢ naukowych, innowacji we wspotpracy z przemystem, wybitnej tworczosci, dy-
daktyki, dziatalnosci zespotéw i kot naukowych, kontaktu z otoczeniem i promocji nauki.

Furopejskie centrum ksztatcenia

Misja dzielenia sie wiedzg jest fundamentalnym zadaniem Uczelni. Nie wolno jej, moim
zdaniem, ustawiac w hierarchii za badaniami naukowymi. Te dwie sfery musza koegzysto-
wad, a ich umiejetne powiazanie gwarantuje uzyskanie dodatkowych korzysci.

Dobra dydaktyka zawsze byta i powinna pozosta¢ wizytowka Politechniki Warszawskiej.
Aby tak sie stato, musi przezwyciezy¢ zagrozenia, do ktorych zaliczam komercjalizacje,
rutyne, zamkniecie w lokalnym srodowisku i bezrefleksyjne poddawanie sie narzuconym
schematom. Rynkiem pracy, na ktory trafiaja nasi absolwenci jest globalny rynek wymiany
wiedzy. Katalog zawodow i zadan inzynierskich znany w chwili rozpoczecia studidw zmie-
nia sie jeszcze przed ich zakonczeniem. Uwazam, ze wtasciwa reakcja na te uwarunko-
wania jest budowanie atmosfery szkoty mistrzowskiej, w ktorej wiedza przeptywa w wielu
kierunkach, rowniez pomiedzy studentami i od studentow do profesorow. W takiej szkole
potrzeba realnych autorytetdw, zaufania, silnych kontaktow miedzynarodowych, a przede
wszystkim statej dyskusji i aktualizacji zatozen.

Nie uda sie stworzy¢ efektywnej dydaktyki poprzez zadekretowanie sztywnych norm i pro-
wadzenie ich formalnej kontroli. Duzo lepigj jest w staty sposob uaktualniac zatozenia, ko-
rzystajac przy tym z wynikow najswiezszych badan i kontaktu z naukowcamiw ich realnym

Srodowisku pracy.

W Uczelni Technicznej najbardziej efektywna forma nauczania jest metoda projektowa.
Umozliwia ona prace interdyscyplinarna. Tworzy duzo silniejsze motywacje. Pozwala rozwi-
ja¢ kompetencje spoteczne w warunkach zblizonych do realnej pracy inzyniera. Politechnika
Warszawska jest w swej wielowydziatowej strukturze predestynowana do nauczania projek-
towego. Chciatbym wspierac istniejace na tym polu inicjatywy oraz tworzy¢ nowe szanse.

Uczelnia moze skorzystaé ze swej réznorodnosci i zaoferowac program studiow miedzy-
obszarowych, otwierajacy nowe, szersze perspektywy karier zawodowych absolwentow.
W tworzeniu studiow interdyscyplinarnych chciatbym odwaznie wigzac dyscypliny i korzy-
sta¢ z analizy potrzeb otoczenia gospodarczego.



W nauczaniu, podobnie jak w pozostatych polach dziatania, najwazniejsi sa ludzie. Uwa-
zam, ze Sciezka kariery dydaktycznej powinna by¢ traktowana z rownym szacunkiem co
Sciezka badawcza. Postaram sie stworzy¢ w tej sferze mechanizmy stymulujgce do ak-
tywnosci. Politechnika Warszawska powinna wprowadzi¢ system grantéw dydaktycznych
zwigzanych z nowymi inicjatywami programowymi oraz system nagréd dla wyrdzniajacych
sie nauczycieli. Chciatbym rowniez wzmocnié programy wspierajace szczegélnie uzdolnio-
nych studentow i kota naukowe. Ich wysitek powinien by¢ doceniany i widoczny, stanowigc
inspiracje dla nas wszystkich.

Politechnika piekna,
zintegrowana spotecznie i przestrzennie

Wspolnota uczelni potrzebuje miejsca w przestrzeni, gdzie znajduje spokdj, natchnienie
do pracyiz ktorym moze sie identyfikowad. Uczelnie o znaczacym prestizu i dtugiej tradycji
budowaty swe kampusy starannie, dbajac, by kazdy kolejny element wspotgrat z catosciag
i podnosit walory uzytkowe. Politechnika Warszawska posiada gmachy historyczne, ktére
w chwili powstania byty wizytowka naszej spotecznosci. Niestety, dzis jej obraz przestrzen-
ny nie napawa optymizmem z powodu ztego stanu technicznego budynkéw, braku spojno-

Sci estetycznej, stabo zarysowanych powiazan urbanistycznych, niskiej jakosci uzytkowej
terenow wspolnych - rekreacyjnych, sportowych, publicznych.

Chciatbym zmieni¢ ten obraz. Uwazam, ze droga do celu jest przedstawienie dopracowa-
nej, ambitnej, kreujacej nowe standardy techniczne, uzgodnionej z cata spotecznoscia wi-
Zji rozwoju przestrzennego. Politechnika ma w swym sktadzie najlepszych twércow i in-
zynierow wszystkich potrzebnych dyscyplin. Plan rozwoju powinien by¢ przygotowywany
w uzgodnieniu z wtadzami Warszawy. Kiedy przedstawimy przemyslang i inspirujaca kon-
cepcje, przynoszaca pozytek Uczelni i miastu, duzo tatwiej bedzie aplikowac o srodki nie-
zbedne dla jej realizacji. Zadbamy o najwyzszy poziom proponowanych rozwiazan. Obiek-
ty politechniczne beda przyjazne Srodowisku, wysokowydajne energetycznie, optymalnie
zaprojektowane i uzytkowane. Nasz kampus stanowi naturalne miejsce do badan w tym
zakresie. Bede dazyt, aby projektowanie i powstawanie kampusu Politechniki wpisato sie
w obszar aktywnosci uczelni badawczej i wspierato jej wizerunek.

Praca nad planem rozwoju przestrzennego nie stoi w sprzecznosci z biezagcymi dziatania-
mi, podnoszacymi jakosc¢ infrastruktury i komfort uzytkowania. Przeciwnie, pozwala usta-
wiac zadania we wtasciwej hierarchii i madrze gospodarowac biezgcymi Srodkami. Potrze-
bujemy rozwigzan integrujacych poszczegélne czesci Politechniki, powiazania kampusu
centralnego z potudniowym, uczytelnienia struktury akademikow i obiektéw sportowych.



Ta skala rozwazan wymaga od nas wigczenia sie w prace nad studium zagospodarowania
przestrzennego Warszawy.

Modernizacja i rewaloryzacja jest naszym obowiazkiem w stosunku do spuscizny, przy-
nosi duze korzysci, rowniez przez kreowanie nowych dostepnych powierzchni, zapobiega
ponoszeniu ogromnych kosztéw zwiazanych z ratowaniem zniszczonych budowli. Musimy
zadbac o stworzenie obiektow uniwersalnych, elastycznie uzytkowanych, stanowigcych
nasze wspdlne dobro i podnoszacych jakos¢ pracy mozliwie wielu cztonkom wspolnoty.
Do takich inwestycji zaliczam centrum dostepu do wiedzy (nowoczesna mediateka ze stre-
fa do nauki, dostepna przez cata dobe, zespot konferencyjny z silng infrastruktura do kon-
taktéw zdalnych), obiekty dydaktyczne przystosowane do elastycznego uzytkowania (przez
wiele zmieniajacych w czasie wielkosci wydziatow), zespét sportowy (stanowiagcy element
miedzyuczelnianej strefy rekreacyjnej na Polu Mokotowskim), uniwersalne, niesformalizo-
wane przestrzenie dla aktywnosci artystycznej, sportowej i pracy kot naukowych, a takze
modularne laboratoria dla projektéw naukowych.

Piekna, stuzaca catej wspdélnocie Politechnika to takze troska o rzeczy drobne. Bede dazyt
do stanu, w ktorym kazda nowa ksigzka uczelnianej oficyny wyznacza punkt odniesienia
dla dziatan edytorskich i kiedy dyplomy ukonczenia studiéw, doktorskie, habilitacyjne zdo-
big elegancka forma Sciany gabinetéw. Podstawowym medium oddziatywania uniwersyte-
tu jest mysl, zapisana stowami, wypowiedziana na wyktadzie, zanotowana szkicem. Trzeba
tej mysli stworzy¢ wtasciwa oprawe, a najlepiej gdy tto graficzne wyznacza kolejng ptasz-
czyzne identyfikacji, rozumiang i doceniana na Uczelni i poza nia.

Szanowni Panstwo,

Przedstawione powyzej plany i zamierzenia dotykaja tych obszarow dziatania Uczelni
i tych koniecznych zmian, ktére wydaja mi sie najistotniejsze. Mam petng $wiadomosc,
ze nie jest to lista petna, ani do petnej zblizona. Kilkunastomiesieczny wspotudziat w two-
rzeniu wniosku w konkursie ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia badawcza” pozwolit mi
jeszcze lepiej poznad uczelnie, zaszczepic¢ wiele moich pomystéw, a takze poznac i zaak-
ceptowac propozycje innych osob. Sukces Politechniki w konkursie oznacza zobowigzanie
do wypetnienia ztozonych deklaracji, ktorych w programie postanowitem nie powtarzac.
Przyktadem sa rozwigzania dotyczace wsparcia innowacyjnosci, rozwoju priorytetowych
obszaréw badawczych, finansowania nowych inicjatyw dydaktycznych, naukowych, orga-
nizacyjnych, ktore prezentowane byty szeroko spotecznosci Politechniki Warszawskie]. Ich
waga jest kluczowa dla zyskania dynamiki rozwoju, lecz jako wspdlny dorobek intelektual-
ny nie mogty by¢ tu zaprezentowane. W wypadku uzyskania od Pafnstwa mandatu do pet-



nienia godnosci Rektora bede korzystat z szans jakie tworzg mechanizmy projektu Inicja-
tywa Doskonatosci Uczelnia Badwcza, z ktorym identyfikuje sie gteboko, i ktéry rozszerza
perspektywe rozwoju Uczelni niezaleznie od ksztattu jej przysztych wtadz.

Mam $wiadomos$¢ wyzwan, jakich sie podejmuje i warunkdw, w jakich przyjdzie mi dziatac.
Gteboko wierze, ze przy wsparciu spotecznosci akademickiej i z gronem zaangazowanych
wspotpracownikow zdotam poprowadzi¢ Politechnike w strone europejskiego centrum
badan i ksztatcenia. Jesli obdarzycie mnie Pafistwo zaufaniem, moge zagwarantowac, ze
nie zabraknie mi entuzjazmu, determinacji, odwagi w podejmowaniu decyzji i braniu za nie
odpowiedzialnosci. Nie zmienie tez przekonania, ze podstawg zarzadzania uczelnig musi
by¢ wspotpraca i dialog ze wszystkimi srodowiskami.
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